
 

 

 
Projekt-Masterarbeit 

  
„Restrukturierung von Stadtwerken“ 

 
 

Die Professur Unternehmensrechnung und Controlling von Prof. Dr. Andreas Hoffjan bietet eine 
Masterarbeit zum Thema „Restrukturierung von Stadtwerken“ an. 
 
Problemstellung und Zielsetzung  

Durch die derzeit vorherrschenden politischen und makroökonomischen Herausforderungen und dem damit 
verbundenen Anstieg von Beschaffungspreisen entstehen bei Stadtwerken immense Verluste im Bereich des 
Vertriebs. Gleichzeitig herrscht hoher Druck und Investitionsbedarf in der Energieerzeugung in Richtung 
erneuerbare Energieträger. Hinzu kommt eine deutliche Absenkung der regulatorischen 
Eigenkapitalverzinsung für die Betreiber von Elektrizitätsversorgungsnetzen. In Einzelfällen hat diese 
Problemlage bereits zu erheblichen finanziellen Schiefständen bei Stadtwerken geführt. 
 
Ziel dieser Masterarbeit ist es, die Notwendigkeit und Ablauf eines Restrukturierungsvorhabens bei 
Stadtwerken zu beleuchten. Dabei gilt es unter Anwendung qualitativ-empirischer Forschungsmethoden 
herauszuarbeiten, welche Chancen aber auch Risiken mit einer Restrukturierung einhergehen und welches 
Vorgehen idealtypisch für ein Stadtwerk zu wählen ist. 
 
Im Ergebnis soll die Masterarbeit einen Beitrag zur Problemlösung von aktuellen Schwierigkeiten bei 
Stadtwerken mit Hilfe von Restrukturierungsprojekten liefern. 
 
 
Wer kann sich für diese Projekt-Masterarbeit bewerben? 

 Studierende in den Fächern Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsmathematik und -ingenieurwesen 
 Schwerpunkte im Controlling, Finanzierung oder Rechnungslegung 
 Es werden überdurchschnittliche Studienleistungen erwartet  
 Interesse an einer qualitativ-empirischen Abschlussarbeit 
 

 
Wieso ist das Projekt interessant? 

 Das Thema Restrukturierung betrifft in Krisenphasen viele Unternehmen und qualifiziert Sie im 
besonderen Maße für die Praxis. 

 Der Lehrstuhl verfügt über hervorragende Kontakte in die Stadtwerke-Welt und kann bei der 
Vermittlung von Interviewpartnern unterstützen. 

 
 
Interesse? 

Bewerbungen (inkl. Lebenslauf und Notenübersicht) und Anfragen richten Sie bitte per E-Mail an Frau 
Laura Packheiser (laurajane.packheiser@tu-dortmund.de). 


